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PREAMBULE

Application de | 06ar9lduc/l e 10
aout 2015

D®cr et doappB4ldu2tijuim2016n A 2016

L 6 ar 23121 dacode.général des collectivités territorialesQIHmpose que dans

les communes de 3500 habitants et plus, le maire présente au Conseil Municipal
Rapport sur les Orientations Budgétaires (R®) comprenantles engagements
pluriannuels envisagés ainsi que la structure et la gestion de ladiaiteun délai de

10 semaines pr®c®d.ant | 6examen du budget

Dans les communes de plusl@D00 habitants le ROBcomporte,également une
pr ®sentation de | a structure et de | 0®vol
Sansy étre contrairgn toute transparencegus nous appliqgueraagborder ces sujets.

Le D®b at d 0 o BudgétairesaOB)almitspermettre au Conseil Municipal

dd ®c h a n g ebjectifshwdgétdires gjui préfigurent les priorités du budgamitif

de | §wineaulela pour certais programmegsonséquentie st aus si | 60
dd ® c | lasi consaillers municipagMant aux ratios et équilibrenancers de la

commune, en tenant comptes réalisationsges projets ainsi que des évolutions
conjoncturelles et structurelles quissentsur ses capacités de financemett

ddi nvesti ssement

Le DOB esvalidé par une délibératiordu conseil municiptdisantl 6 obj et do&éun
prenant acte de la tenue et de la présentation du rapport.
Le budget primitif est vot® au cours dour

Le ROB nodoest pas :ded ramsmidians unndélai de 1% jourse r n e
conformément au décret n°208@1du 24 juin2016, au préfet du département et au

Pr®si dent de | 0Etablissement de Coop®r at
membre

Le DOB est également rendu puple un compteendu de séance

Dans un délai de 15 jours suivaattenuele rapport doit étre misa la disposition du
publicenmai r i e, pui s, mis en |ligne sur | e si
dans un d®I ai ddun mois apr s sa pr®sent s

Pour 2024, la commune enterall travers de son budged 6 u n e powsuivré ses
efforts de maitrise des dépenses publiques tout en conténwépbndre aux besoins
des services adaptés aux habitapts |, dpéart eonfarterson action en faveur de
| i nvesti ss e nasconjonctarenflattoenista mal gr ® |



2024 sdans raxantinuité de la programmation pluriannuelle des investissements

2020-2026,avecun o bj ecti f de d&pptéesshagsie adn2éB®ngsu i p e me
capacités financieres.

Il convient de préciser que [@ésent rapportest rédigé sur la base de données
financieres prévisionnelles disponibles au 31 janvier 2023 tantiveaundu CA
pr®visionnelle 2023 qudau niveau du BP pr

Le Compte Administratif 2023 et le Budget Primitif 2024 définitif sont en cours de
finalisation et seront soumi s au vote de
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PARTIEES ELEMENTS DE CONTEXT

A | 0 i negercmapréctdentscettepr ®par ati on béaabgeanagi r e 2
un environnemeétonomiqueomplexed 6 u n e igstaldlited e

Les trois années passées depuis la pand€@¥IDnous amenent a faire face a

beaucoup deétiantesatéas) tendane Is préparation budgétairdes
collectivités exigeda et prudentielle

|. Le contexit@ernational
DUNn ral ent i s s e pesistéaiturcte eroidsan® €oonomique

en berne.
Sel on MmO DEI, | es perspectives dmondialeoi ss a
sbest montr®e plus r®siliente que pr ®®vuUu ¢

En 2024, la croissance mondiale devaaihndtre sa troisieme année consécutive de
ralentissement, avam taux de croissance projeté &b 2Zpo. Encause,les politiques
monétaires,es conditions de crédit restrictives, un commerce mondial en berne et une
faible dynamiqued 6 i nvesti ssement marqu®e par | e r
conjugué a une dette publigue élevée dans de nombreux pays.

Dans | 06i d®e do wmouecansdésartresd @ 4 ®p legu rs alnis®s a
produits alimentaires et pdoeurl O0sGn®tragbilei,r |’
3,8 % contre 7 % en 2023

u
0

2)Zone eunn clin@tonomiquieeste morose

Selon les premierassaluationsla croissance économique restera atone a court terme
face au resserrement des conditions de financement et a la faible progression des
exportationgqui présenteraient uneaisse de 2,4 % en 2023.

L6 ®c on o mi e codnaitverureilégereavariationi a la hausse de seulebn@fb

en 2024.

Le taux de ch®mage enregi st r®légerement erv e mb r
bai sse par rappomrd. © | dann®e 2022 (6, 7

Ldall ®gement des tensions sur | es couts e
centrale européenne devrait permettre iddentir etmaintenite niveau dd irfilationa
2,7 % en 2024 contre 5,40 en 2023.



ll. Le contexte national

HDUrenvironnement ®conomigue CcO0mj
et daacertitudes geopolitigues majeures

En 2023, tout comme en 202&s prévisions de rupture des approvisionnements de
Russi e e toccagi@nhbles pae comflit sur le sdUkrainien, ontenforcé le
renchérissement des prix des matieres premiéeres (céréalés). gaz

Pour | i miter elte drdiisngsutealdsibdlridques@erddiitisonhpessersé
leur politique monétaire en procédant notamment anettehausse des taux directeurs
qui a bien évidemment fortement impacté |é& aes emprunts pour les collectivités
locales.

Soumi se © de nombr eux i mpr Gwrégsiomationalen i nc i
de croissancattendu de la consommation des mén&)€s2 4 s d ®t abl it ~° h
% contre 1% er2023.

Concernant | d8infl at i qRLFRD2d, atiestepoue2023 dree L O |
légéredécrued e | 6i ndi ce des pri%en'moyerme anmuells 0 mma
contre 5,3 % en 2022.

Avec la ferme volonté de maitriskes prix énergétiques et des produits alimentaires

pour 20241 e gouvernement fixe %0objectif doun

En matiére de dette et déficit publeePLF 2024 indique une stabilité du déficit en % du
PIBa hauteur de-4,9 % pour 2023 contre4,8 % en2022.

Dans le méme temfsdette publiqueconnait un@ugmentationen évolution de +8%
en %du PIB entre 2022 et 2023.

En pareilconjoncturel a f eui |l l e de r out ekofomie @&eaesp ar I
finances présente desobjectifsclairs» :

U Luttecontre les déficits publi€®,5 % sur 2024)

U Resserremede la dette publique (+0% en 2024)

Ces objectifdouablesentrainentforcément, emépercussion, ddgacidencs pour les
collectivités locales impactées par de nombreuses mesures du PLF 2024.
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1. Le contexi®éqgional
1)Conjoncture Idcalea ct i vi tp® o ®c e 8 ® moefj u e | @

| 6 empl oi en berne.
Mal gr® un ralentissement de I d6inflation
| 0ensembl e dnheestisseneerts sent endaissel eeles nombre de défaillances
débentreprises est en forte hausse.

Au 2 trimestre le nombre de démde Bilandans la région augmente a nouveau avec

plus de 5100 défaillances enregistrées en cumul sur 1 an contre 3800 sur les douze mois
précédant, soit une hausse de + 36.

Les secteulss plus touchésinformationCommunicatiom (+84% sur lan)Agriculture

(+73%) présentent un fort recul

L 6 h ®b e {Regstumaiont(+4®0) et les activités immobilieres (+2%4) ont été
davantage préserve

Au niveau ds départements de laRégionSudl e nombre ddentrepr.i
bilan a nettemenaugmentéans leVaucluse (+56%gt les Alpesie-HauteProvence

(+42 % sur un an).

LesBouchedu-Rhone et Alpellaritimes connaissent négression moindre avec tout

de mémales défaillances& hauteur de+32%.

De fait, notredépartementa profité notammentiu retour de la clientéle étrangeére. Il
concentraé lui seull0 % des nuitées hotelieres de la région.

Les AlpedMaritimes ont ainsi attiré plus de la moitié by des touristes en provenance

de | 6®tranger soit une hausse significat.i

En corrélation,el marché du travail subit un net ralentissement, les déclarations
doembauche de m°me que | es reprises doemg
chémage augmentspécialementlans les secteurs « Banque, assurances, immobilier »

et « hotellerierestauration, tourisme, loisirs et animation ».

- CHIFFRES CIHESGION PACA
1 Empla salariés 2 014 600
1 Taux de chémage7,8 %
T Demandeur s446080e mp | o i
T D®f ai |l |l ance$l0@dentreprises

IV.Le contex&ommunal

Salué a maintes reprises par la Direction Générale des Finances Publiquef I@GFIP
qualité comptable de la commune et sa santé financiére lui pemettd e ngager |
investissements et évolutetngcturamsu t i | e s " Rolrdi dedemain.r d u

Pour autant la commune reste en alerte permanente sur tompiégusonjoncturels
pouvant rapidement metten périlses équilibres financiedansunepériode charniere



de son développemengui voit la concrétisation dees investissements projegis
élaborés en vision prospective au fil des budgets précédents

En dépit dda progression réguliére et soutenue des recettes fiscales du fait notamment

de la revalorisatiorsystémiqueles basediscalesdécidéesannuellemenmp ar | 8 £t at |,
haussémportante degolsdes approvisionnements en énegyimpacé fortementes

budgets 2022 et 2023 Pour 2024, éur part devrait se maintenir a un niveau éleve,
malgré les actions menées par la comnemneue demaitriser lesiépenses afférentes

Par ailleurs, nonobstant lm®grammes de logemeatcaractere social et privén cours

sur la commune qui verront la livraison de 42 nouveaux logements sociaux en 2025,
portant leur nombre total a 135, la commune, depuis 2628¢ggulierement préleve a

| a source doune part .des contributions de

De fait, b carence ertifice p a r |l es services de | 06£t at
impacteraa nouveau et dananiéretres nettele budget communahccablant par la
mémenos marges de maniuvre et nNnos niveaux

En pareilcirconstances,a ma  t ri se des charges de pers
nous devons assurer davantage ndssions, compétescet autresservices a la
populationavec parallelemente n gest i on demdméreuses démardhesj o ut
juridigues, administrativestethniques utilesraener a bien les projets communaux.

Face ° plusieurs d®cisions gouvernement a
fonction publique de +1,5% au 1ler juillet 2023 et les progressions indiciaires pour les
agents de }lanma@rigdes chargeS€de personreld i naper poar seule

~

alternativel © i mm oeb fermessieamforcement desffectifs.

1)Synthése principales données financieres 2024

1 Contexte macr@conomique
-croissance Franck 4%
-croi ssankt3¥¥ zone 0
-inflation: 2 5%

1 Administrations publiques
-Croissance en volume de la dépense publigug%o
-Déficit public (%du P1B%,4%
-Dette publique (%du PIB)109,7%

Outre les éléments conjoncturels issus des contextes intdrnaditoadh et locd cikdessus
développés, le projet de loi de finances 2024 apporte son lot de mesliéeant et influencant
les budgets communaux.
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PARTIELDOI DE FISFEN#E2PUBHE 30 DECEMB

|. Un Projet de Loi de Fe{@id€ u i me t | accent
contre I 6inflation et | a b al

Le projet de loi de finansgour 2024 présenté en conseil des ministres le 27 septembre
2023 sodoinscrit dans un environnement ®c o

hausse des taux doéint®r°t et des incertit
Chaque annéelePcFhoi sit do6éune part | e montant et
charges selon un ®quilibre ®conloimée ygaemlel e
des d®penses et des recettes de | 0£tat pc
En 2024, | a croi ssance ser ai t pabreattetndre 4 % ¢
un niveau situé #2,5%.

Face ~° InGi npfollaittitognueu de protection des fr
®coul ®ainsipré&s@es t37 mi | | i ar dsacobrésparr | Bi, aug u i oI
bénéicedes ménages et dentreprisespour mettre en placan bouclier sur le Gaz et

| 0®l ectricit® qui aura pe8wen202xde | i miter

Pour 2024 Ja loi de Financefait de la baisse des déficits une priorité avec un objectif
de 16 milliardsgratdaeur os do®conomi e

1 Lafin progressive des dispositifs1 s t a | | ®usranplaacrise énérgétiqae.
1 La mise en place dmesurepour lutter contre les fraudes.

ll. Principales dispositions concernant les collectivités territoriale

Concernant plus spécifiqguementtdkectivitéde Rojet de Loi de Finangaévoitentre
autresles mesures suivantes

T Lédarticl e 6ménagemdntde ta fissalité s log@rment sociaux
prévoit au travers dou rsecahdesvige desibdtimdmtsude t de
nouvelle exonération de droit de 25 ans de la taxe sur le foncieréaéprofit
des bailleurs sociaux.
Sont concemé®usl es | ogements fai sant | obj et d
permettant de passex une graduation qualitative F» ou «G » a « A » ou «B».

1 Aménagement de la suppression de la CVAE (Contribution sur la Valeur
Ajoutée des Entreprises)
Comptetenuduédd budg®taire de cette supfatessi o
sur lesecettede TVA), il est finalement proposé un étalement sur 4 ans de la disparition
de cet impot.

T Lédarticle 16 r®f orme |l es redevances de
A compter de2025, la fiscalités 0 a d auyx tergeux environnementaux relatifs a la
pollutionet a la raréfactionde la ressource egau.

On note | a cr®ation dodune redevance sur
redevancegalées sur le niveau de rendement moyen des réseaux de distribution




ddeau potpaformanceals yde me dbOéassai ni ssement ¢
Ces redevancgzayees sur la facture dassagers seromeversées pales communes ou
lesE.P.C3suivanta modélisation desompétences.

9 Des concours financiers en trés |égére progression

-En 2024, | es c o Hatawuoolectivitds soatrpoposés & hautear dé 6
54,79 Mi | | i ar so+1dMNilkardsdodse ur os par rapport =~ 2
La DGF (Dotation Globale deonctionnemerd¥t prévue en hausse 2024 a hauteur

de32 0 Mi | | i pour atteiddfe globalenserd7,1 Mlliardsd 6 e ur o s .
-Anoter gue sur l es 320 mi bupplémengire2®@ e ur o0s

millions sont concentrés sur les dotations de péréquation des communes selon la répartition
Suivante

Dot ati
Dot ati

uros pour |

Ut 150 millions dde a
0t 140 millions ddeuros pour | a
Larevendication des associatiah® @relative a uneaugmentatiorde la DGFcalée

sur | 6inflation p o udecopvara pregtessioreimpartarxte deo | | e

leurs dépenses 6mqur | 6heure pas Bau do6®cho au niv

1 LeFCTVASB.7 Milliardsd & e uirmts gr e une envel oppe de
permettaneeu t i tre doéun flapriseen cdnepte des dépenses at i
de mise en valeur et & a m® n a g efoneiarst utiled ausdéveloppement de
projets doint®r°t g®n®r al

1 Mesures en faveur de la planification écologique
-Une enveloppe supplémentaikeen crédits de paiememtd e 7 mi |l |l i ards d
décidée dans ld.oi de Financ2024. Ces crédits de paiemegbnt destinés eouvrir
des sujets tels que

La rénovation dekatimentset logements +0, 8 Mds do6 Q

La d®carbonation des mobilit®s : +1, 4
La préservationdesressources +1, 2 Mds dd

La transition énergétique +1, 1 Mds ddoéd

La compétitivitéverte 1, 7 Mds do

Une enveloppdonds vertd e + 0, 8 Mds (O e ssbutieon ®®e ¢
| 61 nv e st ipeusiecite& orienterles iovadtissements locarersde la
planification écologique + 0, 8 Mds ddad.

Nb : Unepartie de cette enveloppe supplémentagera fléchée en direction de

la rénovatiorénergétique et batimentairges établissements scolaires.

c:cCccCcocCcc

M Les dot at i on s ded te®tqined roraum €DETR) et dotations de
souti en B | i nveyxtli 8s eMidsn tvdi6&griemebtn t( DS |
soutenirles collectivit® avec une prioritédonnée aux projets a caractére
environnemental.

O DETR 1046 millions doda
g DSIL 150 millions do&ad
i DPV (Dotation Politique de\alle): 150 millions doa
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M Dispositif _inchangé concernant la revalorisation forfaitaire des valeurs
locatives caléss u r |l i nfl ation.

Lesbases de la taxe fonciére évoluergraur 2024 avec une revalorisation prévue
ahauteurde 3,8% al ®e s slas prix & la comsdmmat®n harmonisé constaté
ennovembre.



PARTIERtrospectiveraanda2020/2023

Contexte général

Mal gr® | e fait que | 0ense mbiaadathig toustlesi d g et
ans été impacté pamdes crise¢Covid 19 ern2020, impact post Covid en 202tonflit
russeukrainieret ses effets inflationnistes en 2022 et 2D&3s orientationsudgétaires
sérieusepérées par la municipalité ont garanka bonne santé financiere de la
communet par le méme permide projeter,sandaillir,c er t ai nes op.®r ati o

Dans | dobligation de pr ®s e ahkaassénattenduee®q ui | |
conséquentelu calt des approvisionnemend$ dépense®n énergie sur les budgets
2022 et surtouR023, unehausselestaux decontributiors 0 aveéréenécessaire.

En logique générale durant cette phase perturid@eontexte inflationnistey commune
a fait preuve d 6 a d a p tet deiptudenc® afin de contenir toutéss dérives
financiéres

Objectifs poursuivis éanctionnemervecla réattributionnégociée, aolts bloquésa
guasttotalité des contratexternalisés en prestations d@ervicesalors méme,que

certains prestataires sol |l i%.(Cdtaacterndété des a
entreprise d s |l a fin ateoultd aanun ®&eo20290 2d2e €l td
Entermes dggu°te do®conomies du denier publ i c

d®t er mi n®e de voir bai sstiectiondesélaimgespuldics®n e r
de 23 heures & heureslu matin étenda de nouveaux quartiers

De nouvelles actionsonten perspective avec la poursuite du relamping ted

éclairages publicainsi quel 0 ® deuremplacemend e | 6 ensembl e des |
| 6 ®élaremaireL e d®vel oppement dédinstall ations
ddactual i t® avec | 6®tude | anc®e en 2023 s
et de | 6®col e.

Pour matriser la température des batiments communaux et réduire les périodes de
chauffe la communa procédécette année | 6 i n s trodihetsthetmosiatiqusd e
sur | densembl e des r adiaisémentéguierathelemariedc ol e
la température dechaque radiateur.

Cet engagemenndispensabled 6 a j uestt adgfe® du@aste émergie, estonduit
par les servicegechniqueda direction générale t | & a ¢ ¢ o doRAPRougeme n t
Action Planede

Cet équilibre et saine gestifinanciere de la commuramticipée en prévisions serieuses
bien en amonta permis en dépitd e | & addsdcontraintesfinanciere=elles,de
poursuivre avec mesuted u n ele dpvaloppement de politiques publiquesled a ut r e
part la concrétisatiode projetsut i | es © [|.0i nt ®r °t g®n®r al
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|. Section de fonctionnemRétrbspective?B9A03
1)Evolution des dépenses réelles de f@d@i@Bnement 20

A Vue doens eanbdpanses de tfoacikiPPRiBentat i v e

Chapitre CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA prev 2023

Charges a caractére général ynp nol ypo HT| 975TopZXZ | 1204268,08¢

Charges de personnel et frais

L, M N q ™ CC H 17410 0 X 1776816,68 €
assimilés ®y P ®

Loi SRY FPIC yc OH yc Tp 77omn X 218717 ,53¢

Autres charges de gestion oM T ocM ny 31900 n X 376238,06¢

courante
intéra q

Remboursement des intéréts dej I ce o 670 b7 3 51622.46¢
emprunts
Charges exceptionnelles HT X c QyH Mp o3
678 Reprise excédent _

. MM YV
fonctionnement budget annexe
Dotations aux provisions Mp M| M AAan

TOTAL DES DEPENSES REELL

FONCTIONNEMENT 2 813 7|2 942 413181 86¢{ 3627662810

042 Dotation aux amortissement Hoy nT oOpn CcH onT nAn 319 800,44

023 : Virement a la section
investissement

TOTAL DES DEPENSES DI
FONCTIONNEMENT

3112 24( 3293091, 3529 31]|3947463,250

Les deux derniers exercices 2022 et 20@td dune part f opat e ment
Baccroi ssement | mport ant (électeiGgtégaz carbnam)t at i o
et ddautresypsatr@mapgars alt @ on(pres ele 14D D 1de Hde 0S.
réduisant immanquablement notre trésorerie communale et nos mangasmdé u v r e

Sous | deffet de | daugment ks dharges adcaractere st e
général évoluent dpresde 2342 %.

Ce double impaa@mendeSR et facture énergétique a partiellement été compensé par

ure immobilité totale dyposte «personneb (+2%) et par | abaissement volontaire

depuis plusieurs années du poids de la dette coatlemvecungaind 6 i nt ®r °t dd e
de 23,44%. Cetterigueurde maitrise permanentges dépensea permisde limiter

16 a u g me descadtsiéds e fonctionnement a hauteur ded0 %.



Evolution des dépenses réelles de fonctionnement
4000n nn €
23
3500nnn €
€ d81868,31
€ 1942468,25
3000n nn € |e ¥813771,98
2500n nn €
2000n nn —«€
1500n nn —€
1000n nn —€
500nnn €
n €
CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA prev 2023
H Dotations aux provisions B 678 Reprise excédent fonctionnement budget anne
Charges exceptionnelles Remboursement des intéréts des emprunts
Autres charges de gestion courante Loi SRU + FPIC
Charges de personnel et frais assimilés Charges a caractére général

Concernant les charges plersonnelsi cells-ci sontontenue®llesn 6 sontpas moins
le principal poste de dépenses courantes deoiamune
La masse salarialeprésente aingl8,97 % des dépenses réelles de fonctionnement.

Des2022, les décisiongouvernementalespplicables immédiatemeant affectées de

mani re impr®visible et durable | 6ex®cut.i
-revalorisation des salaires des agents de catégOrie

- majoration du poind i ndi c e, augmentation du SMI C ¢
| i ndice major® de | a fonction publique
-reval orisation des carri res. et des r ®mu

Si en 2022 cesnesuresnilatérals applicablessans compensation de la partded Et at |
avaient necessité un ajustement budgétpiae Decisions ModificativéDM), une
enveloppe complémentaireait été provisionnée en 2023our y faire face
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4+ Les données relatives auressource Humaines

Le décretn°201@8 41 du 24 juin 2016 relatif au c
publication et det r ansmi ssi on du ROB di sapttieelu que
dernier exercice connprrésentdes informations relatives

- a la structure desffectifs

- aux dépenses deersonnel

- a la durée effective du temps deavail.

-al 6®vol ution pr®¥i sionnelle des effectif

N Evolution des effectifs 2022/2023

Evolution des effectifs 2022 / 2023

Saisonnier

Contrat non permanent

Contrat permanent

Stagiaire

Titulaire

o
)]
[N
o
[N
(3]
N
o
N
(3]
w
o

35

m 2023 m 2022

- Au regard du nombre detitulaires et de contrats permaneries effectifs de la

commune sontstableS ®v ol uti on des diff®rentes cat ®
lie a la stratégie deremplacement des départs en retraite au traverselrutement

dd a gseomttactuel sur une période 18 mofiau terme de cette période contractuelle

de 18 mois ceuxci donnat satisfactionils se voent proposer une stagiairisation puis

une titularisation en catégorie C.

Cettem®t hode d,0 edmbmsucthre secteur quli ndo®chap

d 6 T upemetde cibler au mieux les recrutements et a termeatesolider assurément
lesnouveaux agenttitularisés
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1 Structure des effectiitsilairegpar catégorie hiérarchique

Structure des effectifs titulaires par catégorie
hierarchique

SOCIALE

rouice municie S ERIN

TECHNIQUE Sl 1 11

0 2 4 6 8 10 12 14

EAEBnEC

- Si la collectivité est bien en deca des ratios natiomatermes dewombred 6 agent s,
elle sesitueavec prées de22% des effectifs en catégorie A et B, ddasmoyenne
nationale sur | e pl apresdet@2% deseffectifts necatégaiel r e me
A etB.

Cette répartitiornvouluedes effectifs traduit les besoins@mpétence de la collectivité.

{1 Repartition hommes/femmes par filiere et par catégorigtR0RE es)

Répartition homme/femme par filiére et par catégorie 2023

12 11
o
10 S0

27
2 é

il =

Homme Femme Homme Femme Homme Femme Homme Femme

Administratif Techniques Sociale Police Municipale

A B mm=mC ---e-- Effectif Total

- Sanssurprisele ratio hommes/femmes est en faveur de desiéres/es effectifs
masculineeprésentent 37,5% don0% dans la filieretechniquelLa part desagents
féminins daris collectivité, qui se situe a hauteur de 66,5 %, est supérieure a la moyenne
au sein de la fonction publique (59%).
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{1 Pyramide des ages de la collectivité 2023 (titulaires)

Pyramide des ages de la collectivité 2023

41 - 50 ans ® Homme
m Femme

10 8 6 4 2 0 2 4 6 8 10

31-40 ans

18 - 30 ans

- 50% des effectifs titulairesnt plus de 50 ans et psde 16% plus de 60ans.La
commune n 0 ®cdlissgnent vieplesde ses leffectifconstaté sur le plan
nationalLe secteur public souffre eneumcsldset dob
nouveaux recrutements lors des remplacements de personnel nooditieindance.

1 Temps de travaitiétail par filiére et catégorie 2023.

Temps de travaddétail par filiere et catégorie 2023

Police Municipale

Sociale

0 2 4 6 8 10 12 14

HA-100% WA-80% mB-100% mC-100 % ®Temps non complet

- Compte tenu dfaiblenombr e ddéagents, | e temps compl
Seul 2 agents disposent dounet¥% mps parti €
Pour nécessité de servi@e, agent s di s podedravhil ad30 heares qu ot

hebdomadaires et 1 agentavaille sur un cycle d& heures hebdomadaire.




1 Evolution professionnelle 2023

-AvancementlOdgaéngsc hel on

Ldavandt@E&®emdl on € s tunl enéchetesasuperieas dans un méme
grade. Il a lieu de fagon continuesans entrave(selon des durées définies
réglementairement pour chaque grade).

- Avancement de gradeO agents
Ldavancement d

de caract®rise | e pas
sup®rieur au s u

e
e n m°me cadre doempl c

- Promotion Interne0 agents

La promotion interne est | e passage doun
en foncti on des conditions dédanciennet ®
avancement qui reste exceptionnel.
1 Formation des agents
Nombre R &ents en formation Nombre d'heuresde formation
8 86

La commune accorde une grande importance a la formation des agents et ne fait
obstacle a aucune demande.

Malheureusement, encore trop de demandes ne sont passgaide CNFPT faute de
place dans les formations organisées.

M Absentéisme agent 2023

Nombre de pursde

Nombre d'agens maladie

Type d'absence

13 183 Maladie ordinaire

Alors que la moyenne nationale Heb a b s e n t & fosctivapubligaeases situe a
21,5 jours doaemdogélamoyepne commaunaenest de 5,38 jours
ddabsence parbasedPditnldiresetd gdntoats @ernfanents).

M Evolution detépensede personnetiepuis 2020

- CA2020:1498 345,00 @

- CA 2021: 1566 285, 00 &
- CA2022:1741933, 00 &

- CA 2023: 1776 817,00 &
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lexi ste plusieurs sources doé®volution de

o Cell es 7 | i niti ative de | O0Et at
-la revalorisation des échelles indiciaires

-1 ®vol ution des taux de charges patronal

-le glissement vieillesse technicité (G:\Dlyéesni ni mal es et nor mal e
fixées par décret.

-Prime de pouvoi rddduwne hda@c i"§ BHobatnimadiag i vel
communes sans compensation (prime instaurée en 2023 selon la capacité financiere de
la collectivite).

-Hausse conjoncturelleaugmentation réglementaire fixée par décret ministériel,
applicable ™ | d6ensemble des fonctionnaire
ou en nombre de point indiciaire).

o Celles " 1 o&6initiative de |l a collectivi
-1 ®vol ution du r®gi me indemnitaire

-les avancements de grade

-les arbitrages entrepaiement obligatoiresdes Heures supplémentaires et les
récupérationpermises.

-la politique RH en matiere de remplacement ou renforts saisonniers
-1 d®vol uti on du cmaionjsaoppressi@y edtensian desservicesh)  (

Lesfrais de personnekontgénéralemente poste deconsommatiobudgétaire, en

termes ddonctionnemenie plus élevé des communésconstituenqtar conséquenin

enjeu majeur deéonnegestion.

Ceposte dedépensefatonc nat ur el leat@aiongartidul@reabec ent d 6 u
suivi mensuehéthodique utile arat i ci per dd ®vent deechagueaj ust
exercice



2)Evolutiasdecettes réelles amémetit

Libellés CA 2020 CA 2021 CA 2022 | CAprev2023
Résultat de fonctionnement
(budget eau et assain. + MC O0yTZ
SIAQUEBA)
Atténuations de charges pM ddc I po opdIl no coM] HA coOT
Produits des services PO YyHOZ hbc TOOZ| MHT ong 217099 ,92
Impots et taxes cyc c oy cthhM nnA| pyp pnd pyo MHT
fiscalitédirecte 2490onnzIn| H cMAn M H dmn p| 3378110,8%k

Dotations subventions et

.. . [0} n [0} OHH M OHT ng ono H N J
participations b by vy P
Autr rodui ion
utres produits de gestio odo wmMnc 001 MCO| HWMOT THIJ 22823724
courante
Produits exceptionnels PN HMTZX T ddy=H
Reprise sur provisions MC MAnZ

TOTAL DES RECETTES RELLE

FONCTIONNEMENT n MoT pd N MHY o0y n H@c of 4730410,55

Op ordre Hp pcTX

Amortissements des subventions 0 cTyZo Mc yodZI MT nacn M Hdy I

TOTAL DES RECETTES DE

FONCTIONNEMENT n MonmMm HT N0 MTn Tdn oMo of 473170855

Entre D22 et 2023, lesrecettes de fonctionnement réellespgressé de 1A,0 %.
Ledynamisme est lié principalemana hausse déa fiscalité localédTaxe sur le foncier

et taxe dohabitati on Keastanokreue sanstlshausse e e s
produit descontributios directes, les recettes réelles de fonctionnerseatent en
baissede 2,13%.
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Evolution des recettes réelles de fonctionnement

5000n N —€ nTOoN NMAZY
4500n nn € nHpPC oMcCZIyC €
NMOT PXOYZH(pMHY oynInc €
4000n nn €
3500nnn €
3000nnn €
2500n nn €
2000n nn €
1500n nn —€
1000n nn €
500nnn €
n €
CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA prev 2023
Résultat de fonctionnement Atténuations de charges
(budget eau et assain. + SIAQUEBA)
Produits des services Impbts et taxes
Contributions directes Dotations subventions et participations
Autres produits de gestion courante H Reprise sur provisions

x Les produits des servidehapitre 70)

Ce chapitre enregistre | es recettes |l 1 ®
domaine pubii mput ®es aux concessionnaires, rec
des services périscolairégcationdu patrimoine immobilier de la commune.

Pour rappel, ces recettes avaient connu un tassement en 2020 g@@ie COVID)

consécutif notammegnix périodes defermeture duthéatre,des écolesdesservices
périscolaires associ@s n @uxgraiuités depaiementle certaingoyerscommerciaux.
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x Les impots et taxes (chapitre 73)

Ce chapitre regroupe les ressourpesvenantd e | 8 i nt erdcdunmmma natl ti rt i®b
annuell e par | e Despraitsdeenoigiont ddéune part d

Concernanles dotations de la CASA (akiutionde compensation (AC) et dotation de
solidarité communautaire (DSC),eelie r est e st abl e ddune annge
259 465 0 pour | BAC et 61 322 pour | a DSC

En matiere de droits de mutation, le département a bénéficié en 2023 de droits de
mutation a titre onéreurportans. Cela apermis de maintenpour cette méme année
uneréversiora la commune a hauteur de 2885,00 G .

Paradoxalement, malgria succession de csskepuis 2020, cette recettgercue par
| 6Et at et | es @aodntneddprogresse®s territori al es

Partant du principe que cette taxe reste adossée sur les ventes réalisées enhnnée n

la chute du volume des transactions | mmobi
nous incitera a la plus grande prudegqcee ant =~ | a pr ®v i doitscda dd en
mut ati on sur | 0exercice 2024.

x La fiscalité directe (chapitre 731)

Les recettes de fiscalité regroupent

- les contributions directes de la taxe fonciéere (TF

-lest axes dohabitation sur | es r®sidences S
-l es recettes de | a taxe sur | a)consommat
- la taxe de séjour (40 00 )

- les droits de place (19 000 )

Ces ressources additionnéesprésentent pres de 72 % des recettes réelles de
fonctionnement.

Pour rappel,liest a noter quéde panier fiscal dscommursea été bouleversé en 2021

avec la suppression de la TH « résidence principale » et le transfert de la taxe fonciére
sur les propriétés baties du départemeeats les communes

Cette réforme de la fiscalité locale a provoqué un tassement des ressources fiscales
compenspartiellemenen 2022 par une haussdes basediscales

Suite au r®ajustement par | 8Etat des base
contributions décidés par la commuoers | 6 exercice 2023, |l e pl
directes s 0®I,cetteprogresS8ion tieréceti@silsérvedipeine lejuste
equilibrefinanciereteni veau do&®par gne mhiedaceangaisaioe p o u
desprojets communaux.

En2024la progression des recettes fiscales |
des basesfiscalesd ®c i d ®es par | & ®t aséns hHausde aesttaux r d
ddéi mposition communaux.
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x Dotation, subventions et participations (chapitre 74)

Apres des années de baisse substantielle (202018) pour associer les collectivités
locales au redressement des finances publiques, le montant de la dotation globale de
fonctionnement (DGF) sbdest stabilis®.

En 2023, | 6envel oppe DGF a ®t ® abond®e er
ddeuros sans que cela ne b®n®ficie gran
complémentaire est fléchée vers de la péréquation (DSU et DSR).

La dotation globale de fonctionnement (DGF) et la dotation de solidarité rurale (DSR)
constituent les deux principalesrecettesn ant .de | 6 Et at

En 2023, |l a commune a per-u 179 928 0 au

x Autres produits de gestion courante

Ce chapitre consigne ddoune part | 6densembl
communal tant au niveau des | ogements quéo
part, des redevances per-ues au titre de 1|0
boi ssons ou encore | a redevance | i ®e ~ |10

de service publicantine

Considérant que le revepmwovenantdes oyer s de | a poste (78 0
imputés, a la demande de la trésorerie, sur le chapitre « produit des seriegs »
recettes de gestion courante restent stabi€ce a des titulaires de baux sérieux
développantdes activités pérennes

Il. Rétrospective?@A03: Section doinvest.I
1)Prévision de cléture dededsegtiens t i ssenmdent pour

T D®penses do:il & =e08@6i0s se ment

T Recettes d&3i41n2978,8910 (y somprigle rasultat antérieur reporté)

9 Résultat de cloturel 578470,23

1 Dépenses RAR 620 599,34 0

1 Recettes RAR 240 986,47 (

1 Résultat définitif 1198 857,36 (
LOex®cution du budget ddl nvesti ssement 2
Ldensembl e de ssethpdgatésdstircalisduemr ®wowr s dodex ®c

Lecoltdu programme créchklgementx les Amandiers(t r avaux +mai tri se
ainsi que les acquisitions &EFA (stationnementecaux) réalisées au sein du
programme« Terrasses du Midi explique le niveau des RAR en dépensess
€galement errecettespuisqueces opérations sodgalementfinancéesau fur et a



24

mesure de

| 6 a v a rpar elen subventiahgrséestt pa unaemprunt
contractéen 2023 endate limite de tirage en avril 2024.

2DDes recet t e scornel®s dulnieeau ddsdépanges s t i
A Vue daoe s s emwmestbiehsn2@0a03
Libellés CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA prev 2023
Résultat reporté
;c‘)’lfggﬁﬂt de la sect. 2 043 297,74 2 017 506,43 2331 177,49 2260592, 81¢
+excédent de fonctionnement
Ecriture TP 0 0 0
Opérations patrimoniales 9 625,00 3 820,00 49 090,36 6781 =n
FCTVA 141 071,00 111 873,00 218 576,60 162nHC X
Taxe urbanisme 18 868,98 298 104,21 453 165,07 484 430,94¢
Subventions d'investissement 170 921,74 587 379,57 539 571,95 179347,77¢
DFN}YyGAS RQSYL 0 0 350 000,00
E()aégﬂésts et cautionnements 2 170,02 0 880
Opération sousnandat 0 0 0
TOTAL DES RECETTES REE 2 385 955,36 3018 683,21 3942 461,4% 3093 177,8%
Op ordre 0 31 367,06 0
Dotations aux Amortissements| 298 474,26 319 256,62 347 444,43 319800,44¢
TOTAL DES RECETTES 2 684 429,64 3 369 306,8¢ 4 289905,90 3412978,29%€
RAR 65 000,00 38 833,50 172 997,43 n HOA o
TOTAL DES RECETTES AVE| 2 749 429,64 3 408 140,3¢ 4 462 903,31 Tcpo dc
Pour rappel, |l es recettes doinvestdi

o Ldaut of idégagéc e me n't

0 Les dotations aux

amssements

0 Les empruntontractés

oLa taxe

o Le FCTVA
| dexer ci
oL

es subyv

d 0 préhe®ae suy lesropératiodsd ur bani s me

r e valés ®r
pr ®c dent

c e

e

plag s

| D& eart géalséewud i nv e s

partenaires publics (Etat, Région, Département, CLASA

nt i o rneslesdodds descaredussliciés auprastdss

ssemer



Rapport doéoOri ent aMairedu RBued

x Loaffectation des exc®dent s

Les excédents affectés aux recettésldn ve st i ssement sont de tr
-lesrésultatssh de | a secti.on doéinvesti ssement
- les résultats-fh de la section de fonctionnement
-l e virement de | 0 ®pd adregxre@iffénenecdentre(lesd ® g a g
d®penses pr®visionnelles et)les recett

Il convient de noter queimai nti en ddéun au pa e budgetde e me n't
fonctionnemeidkoit étreun objectif annueitile a financerds investissements et limiter le
recours ~ | 6empr uqu ° téemsryaeiolosaire, ceHeidalt pagie t d 6 u
intégrante des équilibres budgétairepaursuivre

Sur la période 20202023, les excédenteportés s s us d e -lbkodterxlégére i c e
baisse de-3%.

x Le FCTVA

Le fonds de compensation pour la TVA (FCTVA) a pour objet la compensation par
| OEt at aux collectivit®s | ocal es, de | a
forfaitaires en vigueude 16,404%.

Le reversemererqu en 2023 estcalculé sur le montant des investisseraigiisles,
réalisés en 2022ai n s i qgue sur | es d®penses doentr
voirie.

Le niveaule récupératiordu FCTVArésente de Iégéres variatiodgpuis le début du

mandat celuici devrait connaitraine hausse importante en 20a@prés concrétisation

des d®penses daboperationsrzegistreene memutr dd hui en RAF
vonts daj outer celles pr® ues au BP 2024.

Evolution du FCT\W2020 / 2023

Hpn ANASAN € pTczcn

HAN Annnznn e€ H NHCZXZO

MOM ATMZAnN

MpAn Annx
Mnn nannx
pn nnnzn

nznn

CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA prev 2023
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x lesx ecettes de Taxe dOAm®nagement (TA)

- Instituée depuis leedMars 2012 par la loi de financgrectificative pour 2010, la TA
sdbappliqgue |l ors de |l a d®livrance de Per mi
préalable de travaux.

Cette taxe permet le financemer@&duipementpublics communaux.

La date de délivrance du permis est le fait générateur de la TA.

Lesrecettes de TAsont enprogressionsuite aux réalisations dgwogrammesde
logemerd « Hauts de Chantebelle», « Terrasses du Midiet « lesAllées des oliviers.

A noter que ces trois opératismt encoretaxéessous | dancien r ®gi me
la TA avec un acompte au 12eme mois de chantier et un soldeiae 24ois.

Ce mode opératoirede reglement de la TAvermettait a la commune de disposer

r api deunennaissement utile auefinancement desuvragespublics a réaliser

(voirie et réseauxcontrairement au nouveau mode de perceptiovigureurbasé sur un

ver sement 7 ltrédvaugahy avretmefnai tdelsdobj et de | do
construire

EVOLUTION TAXE URBANISME

€

My YycyZdy e
CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA prev 2023

x Lesconcours extérieurs

Dansé cadre detouspr oj et s d Oet actiores & venirs 4 dra@mptui  des p:
extérieurs (CASA, Département, Etat, Région) est indispensable.

En la matiére, nous agissons avec méthodegestigemenpour obtenirttousles soutiens

financierspossiblesut i | es dodune part " per mettre |
publicet ddautre part, ~ coup s%r, “ di minue
En 2023 lemontantdes subventioreccordéegp r i nci pal ement $sur | 0
logementsrestait r ecouvrer eM55RABIsO6® ve 7 2

[ 26 |
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A noter queles reglesd e ver sement I nt ent ch@&ndé em i2028 d O a
puisque ceuxi sont dorénavant liregen nombrgour étre soldés en cléture dessier.

Ce nouveasystemeapératoireexplique le fait que levolume de RAResteimportant
jusqud” | dencai ssement final

+ Détail des concours en cours sur 2023
-CASA:
U Créche 934 601,00 0
-Conseil Départemental

U Créche 505 461, 00 @
U Dotation cantonale création voirie Paul Cézanne gietie des moulins
73000, 00 0@

-ETATDSIL/DETR)

Créationcentre Ado 7451, 00 0@

Création verger commurnal 19673, 00 @
CréationEspace de partage etde savoir 8 123, 00 @
Creche 128 854, 00 @

Dotation amendes de police (travaux sécurité routier®76 7 7, 0 0 {

[ N eI e et en

-CAF:
U Creche 340 395,00 0@

REPARTITION PAR FINANCEURS

Etat (DSIL/DETR)

o CASA

46%

Conseil
départemental
28%
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x Les recettes 2023 |i®es ~ | 0emprunt.

Apr s 7 ans dob6abai ssement vol ontaire de
nouvel emprunt en 2023 de295 000, 00 G pour financer d
structurants.

Cet emprunt i nscrit en RAR, n®cessaire

consolid® au mois dodéavril car ~ ce jour,

eu besoin de mobiliser les fonds.

Lesrecettes inscrites en resderéaliser RAR) comprennahtd u n des pubventions ci
dessus détailléemais égalementet emprunt prévu au budget 2028ui reste a
consolideen avril 2024
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)} Il lustration des op®rai ons df

x Acquisitions fong&ier&s/50dl

Chemin des GuiolsAcquisitiopour élargissemente 131m2

AN

changem

—
Liswie de

Limsio o

Fapuces |
pose 137

Expaces |

Aoots s
FLANIA|

<k artvos ex
STATION
3 plaos |
donl ¥ v

RESEAU
Rasaau A

Reéscau E
Reana F

Resoau L
ralor

Alignement Clayette
3e version - 13/12/22

ALIGNEMENT

Echelle 1-200e 5=
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Cession gratuiteEspaces extérieurs, voirie et parkings Chem@QUEA
en prevision du désenclavement des quartiers hauts

' | /

Fan
d @nénagement
intérieur
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LES TERRASSES DU MIDI

31 L




IMPASSE MONTACAILR£intégration en indiva profit de la commune
de la voirie privée parcelle BE 124
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Programme travaux VRD et réfectidO8e2 2@ ks

Chemin de Plan Bergier
Parking Maison du terroir

S e R PR

. Plan Bergier Aprés =
Lﬂm@r g B p -

Y

ST, WA e,
B T o
v o

CE ]
: % Y

T
e
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Alignement chemin des Guiols : Elargisseraeformede voie
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IMPASSE MONTACAHEEouissement de réseaux dans le cadre du proje
la creche




COLLEGE DU PRE DES ROB&ESture etposg d un abr
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Installlatiod dun banc dans

(octobre)

e nt adMairedu RBuet

| dabri

-u-—u—-lu W Iq---um-v-l
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Réfections de voiries
Chemin du Passage de modlBeaume méléd Clamarquie® Font Figuieré
St Pierred Mouton® Ribesd Colletd Colombier (novembre)

Exemple chemin deal
Avant travaux

Chemin diBéal- Aprés travaux
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MAIRIE

RENOVATION EN BICOUCHE DEURFACE DU PARKING AU DESSUﬁ
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Route de Roquefort
Nt er section chedRDA de Ser
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RD 2085 Interdiction de stationnet sécurisation sortie privative

Chemin des Comtes de ProvenCe2ation de 2 places PMRiin)





























































































































































